¢ Bridge into Nfe

Burnout

Risikofaktor fir Arzt und Patient -

Artikel von Bridge into life

-Zusammenfassung-

Dr. med., Dipl. Psych. Wolfgang Krahé

www.bridge-into-life.de

www.bridge-into-life.de/kontakt

Die Zusammenfassung als download:
www.bridge-into-life.de/downloads

Arztliche Fortbildung 18.05.2010 in Kéln Burnout-Syndrom
© Dr. Wolfgang Krahé, www.bridge-into-life.de Stand: 18.5.2010 1von5


John
Rechteck


Gidge into life

Inhaltsverzeichnis
Sajte
Bt g Ty = T 3
T, RIEEsHH IO ..o A
1.1 HKassifikaion nach [CO-10.. ... i
1.2 Defintion nach Pschyrembel ... il
1.3 BErscheinungsbild m psychiatrischen Akag....... 7
B R T
3. Bumout Stadien . ]
L T T = T 8
4.1 Algemeine Stadien...... ]
4.2 Der Teufelskreis in der Aet-Patientenbeziehung ...l d
4.3 Symptomenkaalog der ICD-10 fiir Depression F32.00........................ a
4. Hintergrinde der Symptomatibe. .. ... LR
I I 1 1 =T "
5.2 Symptome, Herkunft anhand OPTh-Wirkungskreis (Kahehlleig]......... 13
4.2.1 “verdnderungen in der Organisation (. Quadrantl........................ 16
5.2.2 vierbrannte Rollen (L Quadramt’l..............cooiee, 18
5.2.3 Depressive Grundkonflikte (. Quadrart).................... 22
Atruistizche Abtratung ... 22
Marzis=tische Bewdhigungswersuch........ 24
Borderine PEtiemten ... 25
Zwanghatte Werhalkensweizan. ... 24
hanisch-philobatischer Bewaltigungswersuch. ... 26
Hysterie L 26
Schizoide Storung ... 27
5.2.4 “vierdnderungen des Umfeldes, der Kuttur (1%, Quadranty.............. 27
B. U=sachen Hupothesen. ..., il |
B.1 Die Merbindung nach dwemfehl il |
A.2 Oie “derbindung zum OO fehlt .. ph |
A.3 DOie “derbindung zum Chsedrfehk ... a2
T Bumout werhind M. ... a3
7.1 Orei Grundvoraussetzungen fir freudige Arbeit: .. 33
7.2 Dem Arethend gewachsen bleiben jrack fempler]) a4
3« T3 T 35
8. Wege aus dem BUmoUt ... a8
=T 111 TP 28
8.1.1 Selbstdurchfihrbars MERREAMER. ... 26
8.1.2 Selbstdurchfihrbare Maknahmen, nach BeratungsSchulung.......... ar
8.1.3 Grundlagen der Achtsambet nach Jon Kabat-Znne... ar
8.2 U - U=efull Lhilities im “orfeld wvon Psyshotherapie..... ar
B T — TP . e a8
B Nt Ty T Ty = N T PP aa
Die “erbindung neu beleben - Bridging ... aa
L =T - | 40
B T TP <0
Ressourmen-KIRis ... e <

Arztliche Fortbildung 18.05.2010 in Kéln Burnout-Syndrom

© Dr. Wolfgang Krahé, www.bridge-into-life.de Stand: 18.5.2010 2von5



¢ Bridge into Nfe

Zusammenfassung

Burnout ist eine der im Bewusstsein der Allgemeinheit derzeit am
besten bekannten psychiatrischen Diagnosen. Gemeint ist damit ein
Zustand von Mut- und Kraftlosigkeit, verbunden mit Angst und Pers-
pektivelosikeit. Die Betroffenen fiuhlen sich véllig Uberfordert und
sehnen sich nach Entlastung durch Abgabe von Verantwortung und
Rlckzug.

Meist entwickelt sich das Burnout-Syndrom am Ende einer oft jahr-
zehntelangen Phase von Selbstausbeutung und Missachtung flr die
eigenen inneren Notsignale einer Seele, die Uber ihre Grenzen hinaus
gefordert und gleichzeitig viel zu wenig unterstitzt und geachtet wird.
Die Seele brennt aus, wenn die Energiebilanz des Betroffenen aus
dem Gleichgewicht gerat. Dies kann auf der Seite des Gebens von
Energie darin bestehen, dass jemand dauerhaft mehr gibt, als er hat.
Es kann aber genauso gut sein, dass Quellen, aus denen sich eine
Seele lange erndhren konnte, versiegen oder vergiftet sind.

Der psychodynamische Hintergrund von Burnout Ph@anomenen ist
sehr unterschiedlich und soll im Folgenden weiter ausgeleuchtet wer-
den.

Einer der Hauptaspekte ist jedoch eine massive Diskrepanz zwischen
den Ansprichen, die an jemanden gestellt werden, von auBen durch
eine Uberfordernde berufliche und/oder private Umwelt oder von in-
nen durch ein Uberzogenes Ich-Ideal oder beidem und andererseits
der realen Mdglichkeit, die eine Person hat, diesen Anspriichen ge-
recht zu werden. - Wer dauerhaft mehr gibt als er hat, brennt aus.
Entsprechend der komplexen Psychodynamik gibt es keine einfache
Lésung und auch keine eindimensionale Therapie des Burnout. Der
Betroffene kommt nicht umhin, sein Leben zu verandern, wenn er
ernsthaft aus der Burnout-Hdlle entkommen will. Fur diese Verande-
rungsprozesse kann er selbst vieles tun. Ein wesentlicher Schritt be-
steht in der Bereitschaft, zu seiner Burnout Krise zu stehen, sich da-
mit zu offenbaren und sich auf den Weg zu machen, um neue Quellen

und Ressourcen zu finden. Dabei helfen im vortherapeutischen Be-
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reich zum Beispiel Coaching, Supervision, Meditation und Selbsterfah-
rung. Oft ist eine psychiatrische Behandlung erforderlich zur Differen-
tialdiagnostik somatischer Ursachen der Symptomatik, aber auch
deshalb, weil Burnout-Syndrome meist gleichbedeutend sind mit ei-
ner leichten bis mittelschweren depressiven Episode. Das bedeutet,
dass eine kompetente Mitbehandlung durch Psychopharmaka, insbe-
sondere SSRIs oft kurzfristig Linderung und Unterstiitzung geben
kann. Diese Chance wird zum Schaden der Betroffenen viel zu oft
versaumt. AuBerdem ist es in vielen Fallen hilfreich und sinnvoll, die
persdnliche Krise zum Anlass zu nehmen, gemeinsam mit einem Psy-
chotherapeuten einen bis dahin oft vermiedenen, jetzt aber erleich-
ternden und erkenntnisreichen Blick nach innen zu richten und lange
vernachlassigte Bereiche des inneren Lebens zu ordnen. Hier ergeben

sich auch Mdéglichkeiten zu wesentlichen Neuentscheidungen.

Wer an Burnout leidet hat die Verbindung zu sich selbst, zu seinem
direkten Du und/oder zum Gesamt seines Lebens verloren. Jede sinn-
volle Burnout-Therapie hat letztendlich den Sinn, diese verlorenen
Bricken wieder herzustellen.

Im folgenden Aufsatz wird kurz auf die Phanomenologie des Bur-
nouts, seine Definitionen und Phasen eingegangen. Anhand des
OPTh-Wirkungskreises, eines Instruments der Organisationspsycho-
therapie werden die psychodynamischen Hintergrinde von Burnout
auf 4 wesentlichen Ebenen der Person besprochen.

Ein besonderer Akzent liegt dabei auf den spezifischen Bedingungen
des Arztberufes und deren Implikationen flir die besondere Gefahr-
dung von Arzten an Burnout zu erkranken.

SchlieBlich wird eine Fllle von MaBnahmen beschrieben, die dem Be-
troffenen zur Verfliigung stehen, um aus seiner Burnout-Situation he-
rauskommen zu kénnen. Diese sind nach dem OUT-Schema geordnet,
das auch Bergner in seiner Abhandlung iiber Burnout bei Arzten ein-
setzt. O - steht dabei fir Own, also MaBnahmen, die der Betroffene
selbst, ohne fremde Hilfe ergreifen kann, U - bedeutet Usefull Utili-

ties, das sind alle Hilfen im Vorfeld von Psychotherapie , die profes-
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sionell angeboten werden und die sich als hochwirksam erwiesen ha-
ben.
T - bezieht sich auf Psychotherapie im Sinne von arz-

tlich/psychiatrischen und psychologischen Behandlungsverfahren.

Da die Kernhypothese zur Burnout-Entstehung der Abbruch bzw. die
Unterbrechung wesentlicher energetischer Briicken im Leben des Be-
troffenen ist, geht der Artikel ausfuhrlicher auf Bridging ein, ein Zu-
gang zum Menschen, der sich insbesondere bei Burnout-Klienten sehr
bewahrt. Dabei ist es mdglich in einer Seminartrilogie die Briicke zum
selbst, zum anderen und zur Mitwelt wieder zu spliren, sie zu starken
und damit jene Energie weitestgehend zurlickzugewinnen, die beim
Burnout so schmerzlich und beangstigend zu fehlen scheint.

Manche Teilnehmer dieser Seminare berichten davon, sich und ihre
Mitwelt wiedergefunden zu haben, manchmal sogar in einer Weise,

die ihnen bislang nicht vorstellbar war.
Konigswinter, 18. Mai 2010

Kontakt

Bridge-into-life
Dr. Wolfgang Krahé
Heinz-JUrgen Weigt

Rotdornstr. 14

53639 Konigswinter (Rauschendorf)
Tel.: 02244-870608

Fax: 0228-477143
wkrahe@bridge-into-life.de
www.bridge-into-life.de

Arztliche Fortbildung 18.05.2010 in Kéln Burnout-Syndrom
© Dr. Wolfgang Krahé, www.bridge-into-life.de Stand: 18.5.2010 5von5




<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /All
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /Description <<
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000500044004600206587686353ef901a8fc7684c976262535370673a548c002000700072006f006f00660065007200208fdb884c9ad88d2891cf62535370300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef653ef5728684c9762537088686a5f548c002000700072006f006f00660065007200204e0a73725f979ad854c18cea7684521753706548679c300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /FRA <>
    /ITA <>
    /JPN <>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020b370c2a4d06cd0d10020d504b9b0d1300020bc0f0020ad50c815ae30c5d0c11c0020ace0d488c9c8b85c0020c778c1c4d560002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken voor kwaliteitsafdrukken op desktopprinters en proofers. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /PTB <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents for quality printing on desktop printers and proofers.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /NoConversion
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /NA
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure true
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles true
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /NA
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /LeaveUntagged
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice




